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RESUMO: O presente trabalho busca mostrar, por meio de um breve relato , como se deu a
experiéncia de gestdao de um nuicleo de producao de material digital, que foi possibilitada pela
proposta institucional da Universidade Federal do Rio Grande (FURG) aprovada pelo Edital
15, , Fomento ao Uso das Tecnologias de Comunicacdo e Informacdo (TICs) nos cursos de
graduacao, lancado pelo MEC em 2010 .Por meio deste relato, procura-se ainda demonstrar
ndo so a relevancia das TICs no contexto educacional desta época, mas também como o apoio
e o trabalho feito em equipe de um grupo multidisciplinar é importante para a implementacao
dessas novas tecnologias nos ambientes educacionais.
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INTRODUCAO

O Ministério da Educacao e Cultura langou (2010), por intermédio da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, o Edital 15. O seu puiblico eram institui¢oes
publicas federais de ensino superior e o intuito eraampliar o conhecimento e conscientizar os
educadores acerca do uso das tecnologias de modo a estimular positivamente tal utilizacao.

Esse edital foi importante, pois o uso das novas Tecnologias da Informacdo e
Comunicacao tem sido discutido principalmente no cenario educacional. Nessa conjuntura, ha
professores que se ttm mostrado abertos as discussdes e a insercdo de tais tecnologias em
sala de aula, enquanto outros, talvez em funcdo da divida sobre o manejo das TICs, tém
apresentado resisténcia.

E importante ressaltar que dentro do ambiente escolar, devido ao cenario tecnolégico
que se desenha atualmente, é tempo de resignificar papéis. O professor ndo pode mais ser
visto como detentor tnico do saber, ao passo que o aluno deve ser encarado como um ser
social, que pode contribuir no ambiente escolar, pois, uma vez que interage e convive com
diferentes ambientes e situacOes ele sempre tera contribui¢cdes, cabendo ao professor
proporcionar momentos de troca de experiéncias. Abrir espaco para o aluno nao sé como
alguém que aprende, mas também como quem ensina, faz com que ele se sinta realmente
pertencente ao seu ambiente escolar e se veja como um sujeito ativo no processo educacional.

*  Acesso ao registro da comunicagdo em chat: <http://www.textolivre.org/wiki/IXevidosol/Costa>.
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As TICs sdo, portanto, uma importante ferramenta para auxiliar os professores no seu
papel de mediacdo, pois com o auxilio das mais diversas ferramentas oferecidas por essas
tecnologias € possivel criar materiais didaticos mais atrativos, Ao mesmo tempo, o professor
ndo pode ficar sozinho diante dessa demanda, sendo, portanto, necessdrias as politicas
pedagdgicas de incentivo e auxilio ao profissional da educagao.

DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

No que concerne ao Edital 15/CAPES, portanto, a Universidade Federal do Rio
Grande (FURG), por meio da Secretaria de Educacdo a Distancia (SEaD), submeteu uma
proposta intitulada “Rede de Convivéncia Digital”, a qual teve vinte e dois projetos aprovados
pelo Mistério da Educacao e Cultura - MEC. A partir dai, houve a necessidade de prover esses
projetos do auxilio para a produgdo de diversos materiais educacionais digitais.

Surgiu nesse contexto, entdo, o Nucleo Comum, que consiste em um grupo de
profissionais selecionados por meio de edital, capacitado para atuar nas areas de design e
diagramacao, além de revisdo de material, composto por quatro gestoras (duas de informacao,
uma de revisdo e uma de design e diagramacdo), sendo as primeiras responsaveis pela
organizacdo e divulgacdo das informacdes relacionadas ao grande projeto, e as duas tltimas
responsaveis pela mediacdo entre suas equipes (de revisdao e de design e diagramacdo), bem
como pela mediacdo interequipes. Os demais componentes foram divididos da seguinte
maneira: quatro designers/diagramadores e trés revisoras, havendo, ainda, dois integrantes
responsaveis, ao final de um ano de material produzido, pela disponibilizacdao de todos os
materiais produzidos em um repositério de acesso nacional, para que diversos profissionais da
educacdo possam acessar os materiais produzidos dentro daquele contexto.

Desse modo, e conforme as demandas especificas dos projetos aprovados pelo Edital
15/CAPES foram surgindo, o Nicleo Comum pdde a partir do que lhe foi transmitido,
instaurar formas especificas de trabalho, tanto no processo de revisao, design e diagramacao
dos materiais, quanto na dindmica de grupo e sistematizacdo dessas tarefas, conforme se
expoe a seguir.

Essa dinamica propria de trabalho ocorreu no sentido de responder a expectativa de
cada um dos projetos, tendo em vista que os tipos de materiais a serem revisados e
diagramados eram os mais variados possiveis. Esses eram desde aulas a serem inseridas no
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e que serviram de apoio aos encontros
presenciais, através da plataforma Moodle, até videos e animacdes para serem utilizados em
diversos ambientes educacionais. Além disso, materiais institucionais, disponibilizados e
utilizados como meio de consulta a outros professores e alunos, também fizeram parte da
demanda, de modo que o tipo de auxilio oferecido aos projetos teve que, realmente, tomar
outras formas.
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A gestdo das equipes que compuseram o Nicleo Comum, bem como a geréncia das
informacdes, foi de extrema importancia para o processo e precisava funcionar de forma
totalmente harmonica. Revisdo e Design/Diagramacao, embora se tratem de areas distintas,
precisavam dessa consonancia, pois eram empregadas para um mesmo proposito: auxiliar os
vinte e dois projetos que compunham a “Rede de convivéncia Digital”, os quais precisavam
da multidisciplinariedade dessas equipes para avancarem em seus propositos.

As principais atividades desenvolvidas pelas gestoras do Nucleo Comum foram o
controle da recepcao e producao dos materiais advindos dos projetos que compunham a “Rede
de Convivéncia Digital”, efetuando todas as mediagcdes necessarias para o0 bom andamento do
fluxo, prestando, ainda, atencdo aos prazos de entrega de cada material para cada projeto,
visto que cada um deles tinha um cronograma diferente a ser seguido. A realizacao da
comunicacdo interequipes também se tornou fundamental para o bom andamento do trabalho.

Além disso, foram realizados atendimentos aos professores, relacionados a questdes
didaticas, especificamente sobre os AVAs. Alguns exemplos nesse campo sdo: como montar
as aulas virtuais, como avaliar os alunos através do ambiente virtual, que recursos podem ser
utilizados, como tornar a aula mais atrativa e/ou interativa, entre outros. Consequentemente,
também foi necessdrio o suporte quanto ao uso da Plataforma Moodle. Desta forma a
atividade das gestoras tornou-se, também, uma atividade de mediacdo pedagdgica junto aos
professores envolvidos nos projetos do Edital 15.

Ainda em relacdo ao oferecimento de servigos, coube as gestoras propor, organizar e
coordenar oficinas de formacao, tanto para os integrantes da equipe, quanto para os projetos,
conforme as necessidades foram-se instaurando. por estarem em contato direto com a
coordenacao dos projetos, também coube as gestoras a organizacao dos editais lancados para
selecdo de tutores relativos aos projetos contemplados pelos fomentos do Edital 15/CAPES.
Logo, as relacdes das equipes do Nucleo Comum com outros setores também foram de
responsabilidade dessas coordenadoras.

De modo mais especifico, a atividade de gestdo, especialmente a que envolveu o
design e diagramacdo e a revisdo linguistica, resultou em uma experiéncia enriquecedora, em
diversos aspectos, para as profissionais envolvidas no processo de gestdao ; isso porque sao
licenciadas e puderam exercer suas competéncias pedagogicas, além das habilidades
especificas de sua area de formacao :Letras.

CONCLUSAO

Com o final das atividades desenvolvidas pelos niicleos de revisao e, também, de
design e diagramacdo do Edital 15, as gestoras desses nucleos continuam atuando na SEaD,
em conjunto com as gestoras da informacdo, sob a responsabilidade de trabalhar no
repositorio de objetos educacionais digitais da FURG (SaberCom). Esse repositorio ira conter
os materiais digitais relacionados a educacdo a distancia da universidade, incluindo os
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produzidos dentro do Edital 15, de modo a compartilhar saberes. Nesse sentido, uma nova
experiéncia de gestdo parece estar surgindo/nascendo, com o intuito de também propagar o
importante trabalho realizado.
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