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Resumo: O presente trabalho corresponde a um recorte de alguns estudos e
reflexdes realizadas no ambito da disciplina de Gestdo e Planejamento Escolar do
Curso Técnico Subsequente em Secretaria Escolar, do Instituto Federal de Brasilia
— Campus Sao Sebastido. Aqui sdo apresentadas reflexbes sobre a gestao
democratica do ensino publico, o projeto politico-pedagdgico da escola como um
mecanismo de efetivacdo da gestdo democratica, concepcdes de PPP e suas
contribuicBes para os processos desenvolvidos na escola.
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1. Introducao

A educacao no contexto atual ndo comporta mais um modelo de gestao dos
processos educativos pautados em decisdes unilaterais, autoritarias e sem que
leve em conta os reais interesses de todos 0s sujeitos envolvidos na pratica
educativa.

A trajetéria educacional brasileira mostra que por muito tempo perdurou no
cenario educacional, especificamente, em praticas escolares, sistemas de ensino
pautando a gestdo escola em concepcles técnico, cujas caracteristicas sao
segundo Libaneo (2012) de um poder centralizado no diretor, destacando-se as
relacbes de subordinacéo, rigidez, procedimentos burocraticos de controle das
atividades, relacdes verticalizadas, énfase mais tarefas do que nas pessoas.

A gestdo da escola envolve pessoas, que por sua vez, sdo plurais, possuem
necessidades e concepcdes de mundo diferentes e, tendo em vista que a
educacdo acontece com pessoas, ninguém melhor do que as pessoas para
decidirem coletivamente os rumos de uma instituicdo educativa.

No que concerne a participacao coletiva, Libaneo (2012, p.450) afirma que:

“a participacdo é o principal meio de assegurar a gestdo democratica,

Reallrean

Tedtolo ol BB c4:o® = = =7 vrme



mailto:Paulo.araujo@ifb.edu.br

— sciENCIA: @, {3
$020 7% SEMESTRE alunos {des) conectados, ( _J il ]
02 m OB s Mowemisrs prﬂ;ﬂ‘inrﬂ‘l & ﬂﬂ““ﬁﬂﬂ .

possibilitando o envolvimento de todos os integrantes da escola no processo de
tomada de decisdes e no funcionamento da organizagao escolar.”

Desta maneira, o presente artigo busca apresentar o Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) como um mecanismo que contribui para a efetivacdo da
gestdo democratica na escola publica, concep¢des de PPP e as contribuicdes da
gestao participativa na educacao.

O trabalho aqui apresentado é fruto de estudos e reflexBes realizadas na
disciplina Gestdo e Planejamento Escolar no ambito do Curso Técnico
Subsequente em Secretaria Escolar do Instituto Federal de Brasilia — Campus
Séo Sebastido. Dentre os diversos objetivos propostos, a disciplina objetivou
compreender a gestdo democratica e 0s principios e mecanismo de participacéo
na gestao coletiva.

Ao longo do trabalho € apresentado o Projeto Politico-Pedagdgico e suas
relagcbes com a legislacdo educacional vigente e concepcdes de PPP e gestao
participativa. O estudo tomou como base os autores: Libaneo (2012),
Vasconcelos (2002, 2012), Veiga (1998, 2002), além do que os dispositivos

legais educacionais vigentes versam sobre o tema.
2. Projeto Politico-Pedagdgico e Legislacao Educacional

O PPP néo existe apenas porque de modo repentino alguém resolveu querer

fazer um projeto de escola. Ele é resultado de lutas travadas ao longo da histoéria da

educacédo brasileira em prol de uma educacédo publica democratica em que todos

estejam incluidos no processo educativo.

Embora apresentado na legislacdo educacional como uma “tarefa de casa”

dos estabelecimentos de ensino, o PPP vai além de uma demanda burocratica. E

mecanismo de efetivacdo da gestdo democratica do ensino publico.

Tanto a Constituicdo Federal de 1988 quanto a Lei de Diretrizes e Bases da

Educacdo Nacional — LDBEN — apresentam a gestdo democratica como um dos

principios conforme o ensino sera ministrado. A LDBEN, por exemplo, atende a um

principio constitucional da gestdo democratica, estabelecendo que cabem aos
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sistemas de ensino — Federal, Estadual/Distrital ou Municipal — definirem as normas
de gestdo democréatica do ensino publico na educacéo basica de acordo com as

suas peculiaridades e devem seguir os seguintes principios:

|. participacdo dos profissionais da educacao na elaboracéo do Projeto Politico-
Pedagdgico da escola;
Il. participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou

equivalentes.

A gestdo democratica envolve a participacdo de todos os sujeitos envolvidos
no processo educativo da escola, sejam no que diz respeito aos processos
pedagodgicos, administrativos ou financeiros da instituicdo escolar. Esta participacéo
se efetiva de alguns modos: pela participacdo dos profissionais da educacdo na
elaboracdo do PPP e por meio dos 6rgaos colegiados, instancias que junto ao PPP
contribuem para efetivar a gestdo democratica do ensino.

Pensar nestes principios implica reorganizar toda a dinamica de organizacao
do trabalho na escola e assumir uma concepcédo de organizacao e gestdo escolar
democratico-participativa.

Para Libaneo (2012, p.451) *“o conceito de participacdo fundamenta-se no
principio da autonomia, que significa a capacidade das pessoas e dos grupos para a
livre determinacdo de si proprios, isto é, para a conducdo da prépria vida.” A
autonomia contrapfe-se as formas autoritarias de tomada de deciséo. Desta forma,
a luz da legislacao, os processos de participacdo sdo caminhos para construcao de

uma escola democratica e de qualidade social.

3. Concepcoes de PPP e Gestao Participativa

O PPP é um documento de identidade da escola. Segundo Veiga (1998), ele
€ um documento que ndo se reduz ao conjunto de projetos, atividades diversas e
planos de aula ou mero cumprimento de uma demanda burocratica. E um

instrumento de definicdo explicita, dos objetivos sociopoliticos e pedagogicos da

- o =

Reallrean

Tealo' o ® SBwOree caco@ = = = 7= urme

e s T —-




VAN cCoN RIS @@

Para Vasconcelos (2002), € a sistematizacdo, nunca definitiva, de um
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escola.

processo de planejamento participativo, que se aperfeicoa e se concretiza no
decorrer da caminhada. E um projeto que deve ser vivenciado por todos e em todos
0S momentos da escola, efetivando assim os objetivos de educacéo propostos.

Veiga (2003) apresenta duas grandes concepc¢des de PPP, entre elas, uma
pautada na inovacao regulatéria ou técnica e outra, pautada na concepcao de
inovagdo emancipatoria ou edificante. Em se tratando da educacéo escolar publica,
importa a apropriacdo de uma perspectiva emancipatéria/democratica com objetivo
de se estabelecer uma escuta e olhar sensivel para as mais diversas realidades dos
contextos escolares.

Pautar o trabalho escolar numa gestéao participativa, segundo Libaneo (2012,
p.450-451):

€ o principal meio de assegurar a gestdo democratica,
possibilitando o envolvimento de todos os integrantes da escola
no processo de tomada de decisao. A participacdo proporciona
melhor conhecimento dos objetivos e das metas da escola, de
sua estrutura organizacional e de sua dinamica, de suas
relacdes com a comunidade, e propicia um clima de trabalho
favoravel a maior aproximacado entre professores, alunos e
pais.

Para além de uma demanda legal, o PPP €& um imperativo para
aprimorar/consolidar processos democraticos na escola, para proporcionar o sentido
de pertencimento a todas as pessoas que compdem a comunidade escolar. E um
instrumento de poder compartilhado, em que todos participam dos processos

decisorios.
4. Consideracoes Finais

O PPP se constitui em um movimento de luta a favor da democratizacdo da
escola e da inclusdo educacional de todas as pessoas. Falar em PPP é delinear

sobre a vida da escola, sobre aquilo que é vivenciado no cotidiano, sobre desafios,
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O PPP , segundo Vasconcelos (2012, p.172) “é uma metodologia de trabalho
que possibilita re-significar a acéo de todos os agentes da escola”. E o que garante
legitimidade a escola para que ela possa ser autbnoma em Seus pProcessos
educativos. Nao autonomia do sentindo de autossuficiéncia, mas de contrariedade
as formas antidemocraticas de tomada de deciséao.

Desta maneira, é sem divida um mecanismo de efetivacdo de principios
constitucionais conforme o ensino serd ministrado: gestdo democréatica do ensino
publico, valorizacdo profissional, igualdade de condicdes para o0 acesso e

permanéncia na escola, garantia de um padréo de qualidade, entre outros.
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